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������������������ƴ� 

 
sŽŝĐŝ�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�EŽģů͘�dƵ�ǀĂƐ�ĚĞǀŽŝƌ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ƐŽƌƚĞ�ĚĞ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƚŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉŽƵƌ�ůĞ�
ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ͕�Ɛŝ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͘��ĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐĂƐ͕�ŝů�ĨĂƵĚƌĂ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂǀĂŶƚ�ƐĂŵĞĚŝ�ƐŽŝƌ͘�>ĞƐ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĞŶǀŽǇĠƐ�
ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ƐŽŝƌ�ŽƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƟŶ�ŶĞ�ƚĞ�ƉĂƌǀŝĞŶĚƌŽŶƚ�ƋƵΖĞŶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ͘ 

>ĞĐƚƵƌĞ�ŽīĞƌƚĞ�;ϲ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ�͗�ĠĐŽƵƚĞ�ůĞ�ϯϲĞ�ĠƉŝƐŽĚĞ�ĚƵ�ĨĞƵŝůůĞƚŽŶ�ĚΖhůǇƐƐĞ͘ 

ZŝƚƵĞů�ĚĞ�ŵĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�;ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ�͗�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƐŽŶƐ�ĚΖŚĂďŝƚƵĚĞ�ĐĞ�ƉĞƟƚ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉĂƌ�ŐƌŽƵƉĞ�Ğƚ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ůŝŵŝƚĠ͘��ƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͕�ƚƵ�
ǀĂƐ�ĚĞǀŽŝƌ�ƚĞ�ĚĠďƌŽƵŝůůĞƌ�ƐĞƵů;ĞͿ͘��ƵƐƐŝ͕�ƚƵ�ƉĞƵǆ�ƵƟůŝƐĞƌ�ĂƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�͗�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŚƌŽŶŽ͘��ĐƌŝƐ�ůĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ƐƵƌ�
ƚŽŶ�ĐĂŚŝĞƌ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƟƚƌĞ�ΗZŝƚƵĞů�ĚĞ�ŵĂƚŚƐ�ŶΣϭϰΗ͘�sŽŝĐŝ�ůĞƐ�ϰ�ĠŶŝŐŵĞƐ͘ 

'ƌĂŵŵĂŝƌĞ�;ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ�͗�EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƐƐĠ�ĐŽŵƉŽƐĠ͘�EŽƵƐ�ŶŽƚĞƌŽŶƐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂƉƉƌŝƐ�ă�ůĂ�
ƌĞŶƚƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞƵƌ͘��ƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͕�ƚƵ�ǀĂƐ�ĐŽŶũƵŐƵĞƌ�ϱ�ǀĞƌďĞƐ�ĂƵ�ƉĂƐƐĠ�ĐŽŵƉŽƐĠ�͗�ĂƌƌŽƐĞƌ͕�ƉĞŶƐĞƌ͕�ĚĠĐŽƵƉĞƌ͕�ĨĂƵĐŚĞƌ�Ğƚ�ƚŽŵͲ
ďĞƌ͘�YƵĞůůĞ�ƌĞŵĂƌƋƵĞ�ƉĞƵǆ-ƚƵ�ĨĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ǀĞƌďĞ͘�YƵΖĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ĐŚĂŶŐĞ�͍ 

WůĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�͗�ƚƵ�ĚŽŝƐ�ĮŶŝƌ�ƚŽŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘�/ů�ŶΖǇ�Ă�ƌŝĞŶ�ă�ĐŽƌƌŝŐĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐĂŚŝĞƌ�ĚƵ�ũŽƵƌ�͗�ũĞ�ŶΖĂŝ�ƌŝĞŶ�ĐŽĚĠ�Ğƚ�ũΖĂŝ�ĠĐƌŝƚ�ĚŝƌĞĐƚĞͲ
ŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŵŽƚƐ�ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͘�dƵ�ĂƐ�ŵĂůŐƌĠ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƌĞĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ΗŽƌĂŶŐĞΗ�ĞŶ�ƚΖĂŝĚĂŶƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶƐ͘ 

>Ă�ĨĞƵŝůůĞ�Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞǆƚĞ�ͨ �ƌğǀĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ ͩ�ĞƐƚ�ŝĐŝ͘�:Ğ�ƚΖĞŶǀĞƌƌĂŝ�ƚŽŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĐŽŵƉůĠƚĠ�Ğƚ�ĠǀĂůƵĠ͘ 

>ĞĐƚƵƌĞ�͗�;Ϯϱ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ�dĞƌŵŝŶĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�sĞƌƚĞ͘�/ů�ƌĞƐƚĞ�ϯ�ĐŚĂƉŝƚƌĞƐ͘�ZĠƉŽŶĚƐ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĂƵ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͘ 

^ĐŝĞŶĐĞƐ�;ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ�͗��ĠĮ�ĚĞƐ�ƐŝǆŝğŵĞƐ��͘�WƌĞŶĚƐ�ĚΖĂďŽƌĚ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ŝĚĠĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ŵĂƌĚŝ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĂǀĞĐ�ĐĞ�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚ͘ 

�ƌĂǀŽ�ƉŽƵƌ�ǀŽƐ�ŝĚĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĚĠĮ�͊��ƌĂǀŽ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ă�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶ�ŵŝƐ�ůĂ�ŵĂŝŶ�ă�ůĂ�ƉąƚĞ�ĞŶ�ƚĞƐƚĂŶƚ�ůĞƵƌƐ�ŝĚĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞ�
ǀƌĂŝ͘�EŽƵƐ�ƌĠĂůŝƐĞƌŽŶƐ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ă�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ͕�ĞŶ�ůĞƐ�ĮůŵĂŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ϲĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĚĠĮ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŶΖĂ�ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ�ƚĞƐƚĠ�ƐĂ�ƐŽůƵƟŽŶ͘�KŶ�ŶŽƚĞ�ĚĠũă�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĞů�ƐĞ�ĚŝƐƐŽƵƚ�ĚĂŶƐ�ůΖĞĂƵ͕�ŵĂŝƐ�ƉĂƐ�ůĞ�
ƉŽŝǀƌĞ͘��ΖĞƐƚ�ƵŶ�ĐŽŶƐƚĂƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĠƉĂƌĞƌ͘��ŵŝĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ůΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ƐƚĂƟƋƵĞ͘��ǀĞĐ�
ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĂŵŽƌĐĞƐ�ĚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĂƌƌŝǀĞƌ�ă�ƐĠƉĂƌĞƌ�ůĞ�ƐĞů�ĚƵ�ƉŽŝǀƌĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ă�ĚŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĂǀĞĐ�
ƵŶ�ƚĂƐ�ĚĞ�ƉŽŝǀƌĞ�Ğƚ�ƵŶ�ƚĂƐ�ĚĞ�ƐĞů�;ŵġŵĞ�Ɛŝ�ůΖŽŶ�ƉĞƌĚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ůΖƵŶ�ŽƵ�ĚĞ�ůΖĂƵƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶͿ�͍�:Ğ�ƚΖĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǀŝǀĞͲ
ŵĞŶƚ�ă�ĨĂŝƌĞ�ůΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŵĠůĂŶŐĞ�ĚĞ�ƐĞů�Ğƚ�ĚĞ�ƉŽŝǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ƚĞƐƚĞƌ�ƚĞƐ�ŝĚĠĞƐ͘ 

�ƌƚƐ�ǀŝƐƵĞůƐ͗�;ϯϬ�ŵŝŶͿ��ĠĐŽƌĂƟŽŶƐ�ƐǇŵĠƚƌŝƋƵĞƐ 

sŽŝĐŝ�ƵŶĞ�ŝĚĠĞ�ĚĞ�ĚĠĐŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨĞŶġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ĂƉƉĞů�ă�ůĂ�ƐǇŵĠƚƌŝĞ�ĂǆŝĂůĞ͘��ŽŵŵĞŶĐĞ�ƉĂƌ�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ĐĞƩĞ�ĐŽƵƌƚĞ�ǀŝĚĠŽ͘�^ŝ�ƚƵ�ŶĞ�
ƉĞƵǆ�ƉĂƐ͕�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ŐƌĂǀĞ͕�ŽŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĕĂ�ŵĂƌĐŚĞ͕�ũƵƐƚĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐƵŝǀĂŶƚ͘ 

/ŵƉƌŝŵĞ�ůĂ�ƉĂŐĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ƉƌĠĨğƌĞƐ�ĞŶ�ĐŚŽŝƐŝƐƐĂŶƚ�ƵŶ�ĚĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ŵŽĚğůĞƐ͘�/ů�ƐƵĸƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ƉůŝĞƌ͕�ĚĠĐŽƵƉĞƌ�Ğƚ�ĚĠƉůŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞͲ
Ŷŝƌ�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ͘�&ĂĐŝůĞ͘ 

WůƵƐ�ĚŝĸĐŝůĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉůƵƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�͗�ŝŶǀĞŶƚĞ�ƚŽŝ-ŵġŵĞ�ƚŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ŵŽĚğůĞ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ůĂ�ƐǇŵĠƚƌŝĞ͘�^ŝ�ƚƵ�ĞŶ�ĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ;ĞͿ͕�
ŶΖŚĠƐŝƚĞ�ƉĂƐ�ă�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƌ�Ğƚ�ĞŶǀŽǇĞƌ�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�͊ 

 

�ǀĞĐ�ĐĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ͕�ŶŽƵƐ�ĂƌƌŝǀŽŶƐ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ͘�dƵ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌĂƐ�ĚĞ�ŵĂ�ƉĂƌƚ�ƚĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ƉŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ũŽƵĠ�ůĞ�ΗũĞƵΗ�
ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘�:Ğ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ă�ƚŽƵƐ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ĨġƚĞƐ�Ğƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ƌĞƉŽƐĂŶƚĞƐ͘�KŶ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ͘͘͘�ůΖĂŶŶĠĞ�ƉƌŽͲ
ĐŚĂŝŶĞ͘ 






